CONG TY CP HOA CHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET TRI Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 203/BC-HCVT Viét Tri, ngay 04 thang 04 nam 2025
V/v bao céo cong tac san xuat kinh
doanh va dau tu xay dung nam 2024,
phuong huéng nhi¢m vu ndm 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong

Cong ty Co phan Hoa chét Viét Tri bao céo cong tac san xuat kinh doanh
va dau tu xay dung ndm 2024, phuong huéng nhiém vu nim 2025 nhu sau:

I. Tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2024

1. Thuén lgi, khé khan

1.1. Thuan lgi:

Trong bbi canh nén kinh té Viét Nam dang c6 nhitng tin hiéu phuc hoi voi
da tang truong GDP nam 2024 udc tinh dat khoang 7%. Diéu nay tao diéu kién
thuan loi, khuyén khich cac doanh nghiép manh dan hon trong viéc dau tu san
xuat va kinh doanh.

Tir thang 5 nam 2024, diy chuyén san xuat Vi-CHLORINE chinh thuc di
vao hoat dong. Piéu ndy gitp cong ty can bang dugc san luong cac san pham goc
Clo, t6i vu héa qua trinh san xut va kinh doanh.

Khéi khach hang nganh Dét may da c6 nhiing don hang xuat khau méi trong
nam 2024 lam ting nhu cau s dung Javen, tao diéu kién dé Cong ty ting cong
suit san xudt voi gid ban Javen hién tai dang ¢ murc cao so voi cac nam trudc.

San pham PAC léng ctia Cong ty dang dan dau va chiém linh hoan toan thi
truong Mién Bic gitip Cong ty vuot ké hoach san xuat va ban hang san pham PAC
long trong nam 2024.

1.2. Kho khan:

Tt Quy IV/2024 gia bot nhém trong nude va trong khu vie Chau A ting
cao do cac nha san xuat xay dung cac kich ban dbi pho véi cac chinh sach ting
thué cia My da giy nén tinh trang khan hang bot Nhom, diy gia ban trong nude
ting cao va uu tién cho xudt khau 1am trong ngudn cung thi trudng trong nudc

1



gidm dot ngdt. HE luy lam cho giai doan cudi ndm 2024 Viét Nam thiéu nguyén
liéu bot nhom tram trong, Cong ty phai ding diy chuyén san xuat PAC dé cho
nguyén liéu, diéu ndy 1am du thira gbc Clo tao ra sy mat can bang trong san xuat,
budc cong ty phai tim kiém giai phap tam thoi bang cach day manh tiéu thy axit
HCI vao thi truong phia Nam do cic nganh cong nghiép sir dung nhiéu gc Clo
tai mién Béc di bdo hoa.

Viéc san pham Vi-CHLORINE chuyén sang giai doan van hanh khai thac
thuong mai da kéo theo su gia ting dang ké vé chi phi. Piéu nay bao gém chi phi
khéu hao co ban va chi phi ban hang, dac biét 1a cac khoan chi cho truyén thong,
quang cao va khuyén mai, nham thuc day su tham nhép thi truong ctia san pham méi.

Vao cudi nim 2024, nganh nudi trong thity san gip phai nhitng khé khin do
dich bénh, dan dén su suy giam nhu cau ddi vai san phém Vi-CHLORINE. Déng
thoi, sy canh tranh manh mé tr cac nha san xuét trong nudc va hang nhap khau
cling tao ra nhitng thach thirc 16n dbi véi viée tiéu thy san pham nay.

Tinh trang canh tranh ngay cang gay gat trén thi truong hoa chat 1a do cac
nha san xuat trong nudc dong loat mo rong cong suat san xuat, trong khi nhu cau
thi trudng khong ting twong tng, tao ra ap luc 16n vé ngudn cung va su phan chia
thi phan.

2. Két qua SXKD nim 2024

- Gia tri san xuat cong nghiép (theo gia cb dinh): 413,2 ty dong bang 108,9%
so voi nam 2023 va bé“mg 92,6% so v6i ké hoach nam 2024;

- Gia tri san xuit cong nghiép (theo gia thuc té): 1.340,9 ty dong bang
113,5% so voi nam 2023 va béng 93,8% so voi ké hoach nam 2024;

- Tong doanh thu: 1.616,7 ty ddng bang 117,8% so v4i ndm 2023 va bang
103,6% so v6i ké hoach nim 2024;

- Loi nhuan: 106,02 ty dong bang 123,6% so v6i nam 2023 va bang 100%
so voi ké hoach nam 2024.

3. Tong két cong tac PTXD nim 2024

Nam 2024, Cong ty da hoan thanh trudce thoi han ké hoach 80 ngay va ban
giao cong trinh dy an “Pau tu dy chuyén cong nghé san xuat chat khir tring cac

nguén nudc phuc vu sinh hoat va nuoi tréng thuy san, cong suat 9.000 tdn/nam-
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trong dwong 30 tan/ngdy”. Cong trinh dam bao cac yéu cau vé cong suit, chat
luong va moi truong theo dung du an da phé duyét. Tong gia tri von dau tu thyuc
hién va giai ngan trong nim 2024 1 172,5 ty dong.

II. Giai phap va chi tiéu thwe hién ké hoach nam 2025

1. Thuén lgi, khé khan

Tinh hinh thé gi¢i dang dién bién phirc tap va kho ludong. Trung Pong chim
trong bat on, xung dot Nga-Ukraine vin chua c6 ddu hiéu ha nhiét, tao ra nhiing
rii ro dang ké cho kinh té toan cau, trong d6 c¢6 Viét Nam.

Nguy co leo thang chién tranh thuong mai gitta cac cudng qudc, dic biét 1a
khi tan Tong théng Hoa Ky nham chitc, dang tao ra nhitng bat on cho nén kinh té
thé gidi. Tuy nhién, Viét Nam c6 thé hudng loi tir xu hudng dich chuyén dong
vbn dau tu tir cac qudc gia khac sang.

Tang truong kinh té Viét Nam nam 2024 dat dugc muc tiéu dé ra, tao tién
dé viing chic cho su ting truong tiép tuc trong nam 2025.

Yéu ciu vé an toan moi trudng ngay cang khat khe, thuc day cac doanh
nghiép tang cuong st dung hoa chat xu 1y, tir 46 du bao sé& gia ting nhu cau tiéu
thu hoa chét trén thi truong.

Gia nguyén liéu bot nhom vao dau nam 2025 d3 ha nhiét nhung van con t6n
tai nhidu nguy co bat 6n do cac chinh sach thué ap cho nganh san xuét sit, nhom
thuong c6 su thay ddi dot ngot, bat ngo. Néu kich ban gia bot nhom tang cao nhu
cubi nam 2024 s& gay ap luc 1én gia thanh san xuat PAC. Diéu nay c6 thé anh hudng
dén két qua tiéu thu san pham do cong ty chua thé ting gia ban dé bu dip chi phi
khi cac d6i thu canh tranh dang gong minh chiu 16 dé c6 thé can bang san xuat.

2. Cac chi tiéu SXKD

- Gia tri SXCN (theo gia c6 dinh): 444 ty dong;

- Gia trj SXCN (theo gia thuc té): 1.643 ty dong;

- Tong doanh thu  : 1.827 ty dong;

- Loi nhuén : 102 ty dong.

3. K¢ hoach dau tw xay dung

Niam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai du an dau tu chuyén tiép tir ndm 2024:

" Thiét bi phan tng san xuat PAC dung dich 17%”. Cong tac lua chon nha thau
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va ky két hop dong d3 hoan tat. Hién tai, Cong ty dang phdi hop chit ché véi nha
thau dé ddy nhanh tién d6 mua sdm va ban giao thiét bi, nham sém dua vao lap
dit va van hanh san xuit. Bén canh do, Cong ty cling dang chuin bi dau tu cho 11
hang muc khac trong ndm 2025.

4. To chirc thue hién

Dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2025, Cong ty tip trung
vao céc gidi phap chinh nhu sau:

- Nang cao kha ning nam bt théng tin thi truong mot cach nhanh nhay, tir
d6 xay dung cac chinh sach ban hang linh hoat va phu hop véi ting thoi diém,
ting d6i twong khach hang va ting khu vuc thi truong cu thé;

- Pau tv manh mé vao dich vu khach hang, bao gé)m ca trudc, trong va sau
ban hang, 1 yéu t6 then chét dé duy tri mbi quan hé voi khach hang hién tai va
mo rong mang ludi khach hang moi. PBac biét, voi doi tuong khach hang chu yéu
1a cac don vi thuong mai, viéc cung cdp thong tin chi tiét va hd trg chinh sach
hiéu qua s& 1a chia khoa dé thu hat thém khach hang tiém ning;

- Tap trung nguon luc dé mé rong thi trudng cho san pham Vi-CHLORINE
1a uu tién hang dau. Thanh cong trong viéc phat trién thi truong nay khong chi
gitip gia ting doanh thu ma con giai quyét triét dé van dé can bang san pham gbc
Clo cua cong ty;

- Thuc hién kiém tra dinh ky va bao dudng k¥ ludng cac diy chuyén san
xuit nham dam bao hoat dong 6n dinh, lién tuc va an toan cho toan bd nha may;

- Khong ngimg nang cao va duy tri chét lugng san pham, dic biét 1a Vi-
CHLORINE, dé tao ra su khac biét rd rét so voi cac ddi thu canh tranh trén thi truong;

- Ra soat va cit giam cac chi phi khong can thiét hodc cc chinh sach khong
hi¢u qua, nham t6i vu hoa hiéu qua san xuét kinh doanh ctia cong ty;

- Tim kiém va ap dung céc giai phap dé giam dinh murc tiéu hao nguyén vat
liéu trong qua trinh san xuat, gop phan giam chi phi va ting loi nhuén;

- Tich cuc dam phan véi cac nha cung cap dé dat duoc mirc gia nguyén vat

liéu tot nhét va duy tri mirc tdn kho hop 1y, ddm bao su 6n dinh trong san XUAL;



- Cai tién cong tac quan 1y lao dong va xay dung ché d tién lwong phu hop,
nham tao dong luc cho can bd cong nhan vién, khuyén khich déng gop sang kién
va nang cao ning suat lao dong.

5. Pé xuat, kién nghi: Khong

Noi nhgn: 7
- Pai hdi dong co dong;

- HbQT, BKS;
- Luu: VT, P. Ban hang.

Vﬁl/l Pinh Hoan
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